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Trujillo, 08 de Abril del 2024.

Resolucién de la Asamblea General de Asociados N° 010-2024-UPRIT

VISTO, el acuerdo de los miembros del Consejo Directivo sobre Modificacion del Plan
Estratégico Institucional 2022 - 2027 (Revision 01) y la Aprobacion del Plan Estratégico
Institucional 2022 - 2027 (Revisién 02) de la Universidad Privada de Trujillo; y

CONSIDERANDO;

Que, la Universidad Privada de Trujillo, imparte educacion superior universitaria, se dedica
al estudio, investigacion y la difusiéon del saber y la cultura, asi como a la produccién de
bienes y servicios que la comunidad nacional, regional y local demandan y que por lo tanto
sus acciones deben demostrar organizacion, disciplina, eficiencia, puntualidad y excelencia
académica de calidad.

Que, la universidad goza de Autonomia Universitaria en su régimen normativo, de gobiemno,
académico, administrativo y econémico por mandato Constitucional, es decir se rige por el
Estatuto que ella misma se dicte, el cual debe respetar el marco sefialado por la
Constitucion y las leyes.

Que en su articulo 8 sefiala que el Estado reconoce la Autonomia Universitaria, dandole el
ejercicio de una Potestad Autodeterminativa: Normativa, De gobiemo, Académico,
Administrativo y Econémico para su funcionamiento como Universidad; esta potestad se
ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas
normativa aplicable.

Que, el inciso 9 del articulo 20° del Estatuto de la Universidad de Privada de Truiillo,

aprobado por Resolucioén de Asamblea General de Asociados N°005-2023-UPRIT, de fecha

\fnddificar y aprobar el Plan Estratégico Institucional 2022-2027 UPRIT(Revision 01) segin
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Que, los miembros que conforman el Consejo Directivo de la universidad, se reunieron con
fecha 12 de Abril del 2024, para debatir y modificar mediante acuerdo por unanimidad el
Plan Estratégico Institucional 2022-2027 (Revision 01) de la Universidad Privada de Truijillo.
Estando a las consideraciones y de conformidad con la Ley Universitaria N° 30220, en
concordancia con el Estatuto de La Universidad, en virtud a las atribuciones conferidas al
Presidente del Consejo Directivo de la UPRIT,;

SE RESUELVE:

Articulo primero: MODIFIQUESE el numeral IV. y ANEXOS 4 Y 5 del Plan Estratégico
Institucional 2022 y 2027 (Revision 01) de la Universidad Privada de Truijillo
aprobado con Resolucién de la Asamblea General de Asociados N° 035-2023-
UPRIT del 17 de Noviembre del 2023; los numerales que quedan redactados en el
Plan Estratégico Institucional 2022 y 2027 (REVISION N° 02), de la siguiente
manera:

“IV. MARCO ESTRATEGICO (Visi6n)
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4. Matriz de monitoreo del PEl 2022 — 2027 de la UPRIT

(Se hizo Revisién y Modificacion General)

5. Fichas técnicas del indicador por objetivo estratégico 2022— 2027 de la UPRIT
(Se hizo Revisidn y Madificacion General)”

Articulo sequndo: REDACTESE la Revisién 02 del Plan Estratégico Institucional 2022 y
2027 de la Universidad Privada de Trujillo, con la modificacion sefalada en el
articulo anterior; y APRUEBESE el mismo, cuyo texto queda redactado en un total
de diez (X) numerales, incluido tablas y graficos, y 8 Anexos; haciendo un total de

sesenta y ocho paginas, que en documento anexo forma parte integrante de la
presente resolucion.

Articulo tercero: DEROGUESE la (Revisién 01) del Plan Estratégico Institucional 2022 y

2027 de la Universidad Privada de Trujillo aprobado mediante Resolucion de la

Asamblea General de Asociados N° 035-2023-UPRIT del 17de Noviembre del
2023.

Articulo _cuarto: COMUNIQUESE a las instancias respectivas para su aplicabilidad y

cumplimiento.

Registrese, comuniquese y archivese.
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|. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2022-2027 de la Universidad Privada de Trujillo — UPRIT, define
la ruta estratégica a seguir para el logro de los objetivos institucionales, con miras al logro de la visién
institucional: “Al 2027 nuestra Universidad estd integrada al mundo, reconocida por su aporte
significativo al desarrollo humano, al responder a las demandas, retos y desafios del entorno,
favoreciendo con ello la competitividad y la sostenibilidad a través de la excelencia de sus egresados
y la investigacién e innovacién actuando con un alto sentido de responsabilidad social y ética”.

Esta vision compromete y motiva a todos los miembros de la comunidad universitaria a brindar una
formacion integral y humanista de excelencia, generando conocimiento cientifico y tecnolégico que
contribuya al desarrollo armodnico y sostenible de la sociedad, abordando los problemas sociales,
econdmicos, culturales, y ambientales que la aquejan con un alto espiritu de responsabilidad social,
lo que se constituye en nuestra mision institucional. Este es el aporte con el cual la Universidad
Privada de Trujillo contribuye al desarrollo nacional y al de las distintas profesiones que en esta casa
de estudios se forman.

La elaboracion del PEI 2022-2027 ha partido por analizar el marco de aspiraciones y politicas para la
educacion superior universitaria, del sector Educacidn, el conjunto de politicas nacionales que
describen el escenario prospectivo de desarrollo nacional, y, asimismo, la Ley Universitaria N°® 30220.
El analisis de los datos permitié la identificacion del escenario de desafios de la UPRIT, vy las
oportunidades que potencializardn su desarrollo.

El documento presenta la declaracién de politica institucional, el marco estratégico, los objetivos y la
ruta estratégica, las matrices de articulacion y monitoreo, concluyendo con las fichas de los
indicadores correspondientes a los objetivos estratégicos planteados. Confiamos en que el accionar
comprometido y eficaz de todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa universitaria

objetivos estratégicos (Ver Anexos Matriz De Articulacién Con Planes Y Politicas - Planeamiento
Estratégico Del Sector Educacidn- y otros sectores)

Il. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

Formacioén integral

La UPRIT se orienta a servir a estudiantes seleccionados desde la admisidn, atendiendo la diversidad
de estos, brindando permanentemente apoyo, estrategias apropiadas y orientaciones para que el

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION “CONTROLADA”.
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estudiante realice una tarea con éxito. Enla UPRIT desarrollamos un proceso de formacion holistico,
en el marco de un enfoque por competencias, que releva la interdisciplinariedad,
multidisciplinariedad y transdisciplinariedad como una forma de abordar y transformar la realidad,
promoviendo el desarrollo del saber, saber hacer, saber ser y saber convivir, afianzando no solo el
desarrollo de competencias especificas sino también de competencias transversales que permitan la
actuacion integral, idénea y ética de los futuros profesionales. Complementan esta declaracion los
documentos Politica de Privacidad y Proteccién de Datos Personales y Politica de Diversidad y de No
Discriminacion UPRIT.

Investigacion para el desarrollo cientifico y tecnolégico

La UPRIT asume la investigacion como una de las responsabilidades fundamentales de nuestra casa
de estudio, con miras a contribuir con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn; la
investigacion es herramienta de cambio y transformacidn de las personas, del medio y de la sociedad,
por lo que se convierte también en una estrategia metodoldgica de formacion continua, mediante
un proceso de aprendizaje situado, que promueve permanentemente la comprension dialéctica de
la realidad, la aplicacion de la teoria en la préactica, la vinculaciéon con el medio, a través de la
resolucion de problemas y demandas del entorno. Complementan esta declaracion los documentos
Politica General De Investigacién, Innovacion, y Transferencia de Conocimiento; y la Politica Para la
Proteccion de la Propiedad Intelectual

Responsabilidad Social

La UPRIT concibe la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) como la gestion integral y transversal
de todos los impactos de sus acciones en la sociedad y medio ambiente, desde los procesos de
formacion, investigacion, extensién y gestién organizacional; con ello, ademas, garantiza la formacién
de personas idéneas y comprometidas con la realidad, con un claro proyecto ético de vida que
redunda en cada vez mejores servicios a los ciudadanos; la gestion del conocimiento y la informacion

madas. Complementan esta declaracién los documentos Politica de Integridad, Prevencidn y
orno; Politica de Gestién Ambiental; Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo; y la Politica

Aseguramiento de la calidad

La UPRIT garantiza un servicio de calidad para todos sus estudiantes, poniendo en marcha un sistema
de gestion de calidad que vela por la evaluacion, el seguimiento y control de las dimensiones
prioritarias de desarrollo organizacional, tales como la gestion estratégica, la formacion integral del
estudiante, las acciones de soporte al mismo vy la verificacion de los resultados que finalmente se
alcanzan; todo ello articulado en un ciclo de mejora continua camino a la excelencia. Complementan

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION “CONTROLADA”.
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esta declaracidn los documentos Politica de Aseguramiento de La Calidad Académica; y la Politica de
Calidad Institucional

Internacionalizacion

La UPRIT releva la importancia de vivir en la sociedad del conocimiento y la informacion, la misma
que estd dotada de enormes posibilidades de interaccidn entre paises, gracias a la globalizacién y a
las tecnologias de informacién y comunicacién (TIC), por lo que promovemos el desarrollo de
entornos de aprendizajes virtuales que integran ecologias de aprendizaje a través de redes
colaborativas de investigacion y generacion de conocimiento con universidades, instituciones y
especialistas de otros paises. Complementan esta declaracién el documento Politica de Desarrollo
Profesional del Cuerpo Docente.

I1l. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Educacidn focalizada

En la UPRIT, estamos comprometidos con servir a estudiantes seleccionados adecuadamente desde
los procesos de admision, a fin de focalizarnos en lograr la excelencia de todos nuestros egresados.
Nos comprometemos, a atender la diversidad del estudiante, brindando permanentemente apoyo,
estrategias apropiadas y orientaciones para que el estudiantado realice una tarea con éxito. Tenemos
una infraestructura adecuada, y utilizamos recursos metodoldgicos activos, potenciando la
implicacion del estudiante, asi como el asesoramiento académico personal y asesoramiento
educativo familiar.

Hacer Acontecer

RIT, comprometidos con el hacer acontecer, actuamos de forma urgente para crear valor y
ar las necesidades de nuestros estudiantes y otras partes interesadas. Nos comprometemos
ue las tareas que nos asignan se hagan realidad. Cada uno se compromete a identificar y
yiar problemas operativos, y cumplir mas alld de sus funciones para lograr cumplir con nuestra
alcanzar nuestra vision institucional. No nos conformamos con el estatus quo sino que
amos la transformacion y desarrollo de las personas y de nuestra sociedad en general. Somos
responsables por nuestras acciones o por nuestra falta de acciéon. Reconocemos el esfuerzo de
nuestro personal administrativo, docente y personal de apoyo por asumir riesgos y encontrar mejores
formas de solucionar los problemas, y crear valor.
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V. MARCO AXIOLOGICO: VALORES INSTITUCIONALES

Conducta ética: se privilegia la actuacion de acuerdo con los valores morales y las buenas costumbres
de la sociedad, para convivir en respeto, paz y armonia, buscando el bien comun, desde una
perspectiva de justicia social, tolerancia, solidaridad en beneficio de los mas necesitados o
desprotegidos y con igualdad de oportunidades ante la ley. El profesional UPRIT actta verazmentey
con auténtica justicia, destacando por su desenvolvimiento ético y la idoneidad en el servicio que
brinda a la sociedad sin distingo de color, raza, credo, etnia, género, condicién socioeconémica o
ideologia.

Trabajo colaborativo y vocacién de servicio: todos los miembros de la comunidad universitaria son
cooperadores, destacan por su interés de cambiar positivamente el entorno, en armonia con el medio
y los demds. La cooperacion (alta colaboracion y concordancia) es el esfuerzo coordinado e integrado

' en pos de la potenciacion de resultados comunes en beneficio de los demas, con espiritu de servicio,
preocupacion por el entorno y respeto al medio ambiente.

Liderazgo y proactividad: condicion indispensable del profesional UPRIT que incluye la diligencia,
entrega y solicitud por el trabajo, que va de la mano con un espiritu elevado de proactividad, estando
listos para ofrecer un servicio de calidad y excelencia, anticipando los riesgos y las medidas para
mitigarlos. Buscamos un liderazgo que desencadene los talentos potenciales de cada uno de los
colaboradores, favorable para la creatividad y la innovacion. Formamos lideres que tienen la habilidad
de guiar, ensefiar e influir en otros para una visién que transforma la realidad y genera el compromiso
de todos.

Innovacién y creatividad: buscamos de manera permanente la obtencién de nuevos productos y
procesos y la mejora sustancial y significativa de lo ya existente, generando condiciones que hacen
posible |a apropiacidn, transferencia, transformacion y produccion del conocimiento. La innovacion
requiere que los colaboradores vayan mas alld de las tareas asignadas para generar nuevas ideas,
7 4ndo la excelencia y el cumplimiento de los requisitos de calidad total de los productos y servicios
W,\. ofertamos. La creatividad exige una mente abierta, no condicionada, encaminada siempre a la
% ormacién del mundo, mediante una vinculacion permanente con el medio para la solucién de
Iemas del entorno.
S)

STRATEGIA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD

La estrategia de la UPRIT serd la diferenciacion en la calidad académica en sus programas de
formacion profesional. La estrategia seleccionada constituird la base para desarrollar competencias
para el emprendimiento y la investigacion, para brindar especialidad en sus programas académicos y
para desarrollar el nivel de internacionalizacidn.
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investigacion [t
* Programas académicos
diferenciados.
Reconocidos por su
calidad académica, con
diversificacion
tecnoldgica y calidad
académica.
eProgramas

académicos que
tengan como base la
internacionalizacion

EMPRENDIMIENTO e INVESTIGACION, la investigacion sera una actividad prioritaria en la UPRIT,
tanto para docentes como para estudiantes, fortaleciendo ademds la capacidad de
emprendimiento, con prioridad en el desarrollo local, potencializando capacidades y favoreciendo
la transferencia tecnoldgica.

La INTERNACIONALIZACION favorece el desarrollo de curriculos alineados con los avances y mejores
propuestas internacionales, fortaleciendo una vision global de todos los programas de formacion,
promoviendo la movilidad académica de docentes y estudiantes y la internacionalizacién de la
oferta formativa.

La CALIDAD ACADEMICA pretende que los procesos formativos brindados por la UPRIT sean de
excelencia, con egresados que alcanzan de manera idénea las competencias genéricas y especificas,
elevando sus niveles de empleabilidad, para lo cual se fortaleceran habilidades blandas como:

La capacidad de comunicacién oral y escrita

Las habilidades en el uso de la tecnologia de informacién y comunicacién

La capacidad de investigacion, aplicando el método cientifico, ligado a expandir el
conocimiento y la capacidad de aprender de manera auténomamente, a lo largo de toda la
vida.

La capacidad critica y autocritica.

La capacidad para actuar en nuevas situaciones, resolviendo problemas con eficacia, con
creatividad.

La capacidad de tomar decisiones informadas.

- La capacidad de trabajo colaborativo
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- La responsabilidad social y el compromiso ciudadano, con valoracién y respeto por la
diversidad.

- Lacapacidad de abstraccidn, analisis y sintesis

- El compromiso ético.

VII.FACTORES CLAVES DE EXITO

Factor clave de éxito 1: excelencia académica

Para lo cual se disefiaran procesos de seleccidon rigurosos de estudiantes y docentes y se desarrollara
una politica permanente de autoevaluacién y mejora continua, revisando permanentemente el
perfil de egreso y plan de estudios a fin de que estos instrumentos de planificaciéon curricular
respondan de manera pertinente a las demandas del contexto.

Factor clave de éxito 2: servicio integral al docente y al estudiante

Estableciendo adecuados canales de comunicacion con los docentes y estudiantes a fin de conocer
sus expectativas, necesidades y demandas, con la finalidad de brindarles un soporte permanente
para el desarrollo adecuado del proceso de ensefianza aprendizaje.

Factor clave de éxito 3: mantener 6ptimamente las condiciones basicas de calidad y alcanzar
estandares de excelencia para la acreditacién

Para lo cual se generara un Sistema de Aseguramiento de la Calidad al interior de la UPRIT y cada
uno de sus programas de formacién, alcanzando niveles éptimos de satisfaccién de los estudiantes,
manteniendo niveles éptimos de empleabilidad de los egresados.

S aRkgctor clave de éxito 4: alta internacionalizacién de los planes de estudios, docentes y estudiantes

D

ndo promover el desarrollo de una visién internacional de los programas formativos,

.F‘j eciendo programas de intercambio a fin de aumentar los indices de movilidad académica
ajffo/de docentes como de estudiantes y, favoreciendo en todo momento la internacionalizacion
el gurriculo en el marco de un trabajo colaborativo con universidades y redes de conocimiento de

affos paises y regiones del mundo.

Factor clave de éxito 5: alta productividad cientifica y tecnoldgica

Aumentar progresivamente la productividad cientifica y tecnoldgica mediante publicaciones
constantes de libros, ponencias, articulos cientificos y el registro de patentes, definiendo lineas de
investigacién prioritarias de acuerdo con los objetivos prioritarios de los planes de estudios,
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acompafiado de un plan de incentivos que promuevan el desarrollo de investigaciones relevantes
en la universidad.

Factor clave de éxito 6: vinculacion con el entorno social

Promover el desarrollo de la responsabilidad social, como un eje transversal de formacion,
articulado a la formacion integral y la investigacidn, de tal manera que el aprendizaje se produzca
gracias a una permanente interaccion con el entorno.

VIII. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

8.1 Objetivo estratégico 1

Garantizar una formacién integral e interdisciplinar para el logro de las competencias previstas, con
‘ idoneidad, ética y pertinencia, en el marco de la globalizacién y la sociedad del conocimiento.

La UPRIT tiene como principal objetivo la formacion integral de los futuros profesionales, a fin de que
puedan abordar los problemas que afectan a la sociedad de manera holistica e interdisciplinaria,
contribuyendo asiy desde un proceso dialéctico a gestionar y generar conocimiento.

1.1.  Plan de estudios en el marco de un enfoque por competencias
El plan de estudios se convierte en la apuesta formativa de cada carrera profesional o programa de
estudio, orientada al logro del perfil de egreso, tomando en consideracién la forma como evaluar el
nivel alcanzado en el desarrollo de cada competencia. Para ello se plantean las siguientes acciones
especificas:

e Perfil de egreso diseflado en el marco de un enfoque por competencias actualizado

permanentemente.

e Plan de Estudios actualizado en el marco de un enfoque por competencias

e Programa de nivelacion de los ingresantes en base al perfil de ingreso
Medicién de satisfaccion de estudiantes con el plan de estudios.

Sistema de ensefianza - aprendizaje integral en el marco de un enfoque por competencias

e Formacién académica relevante y pertinente que responde a las demandas del entorno.

¢ Acompafiamiento a los estudiantes, brindandoles soporte psicopedagdgico para que sean
protagonistas de su aprendizaje.
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e Programas de bienestar universitario y responsabilidad social, que contribuyen a la
formacidn de la habilidad de cooperar y la consolidacion de principios éticos.

13 Egreso oportuno y exitoso de los estudiantes de pregrado
La UPRIT velard en todo momento por el egreso exitoso de sus estudiantes de pregrado, para lo cual
generard mecanismos de monitoreo, tutorizacién, asi como servicios complementarios y de apoyo
académico. Se plantean las siguientes acciones especificas:

e Monitoreo del desempefio de los estudiantes desde su ingreso hasta su egreso.

e Monitoreo del desempefio de los egresados en el campo laboral.

e Sistema de tutoria integral.

e Servicios complementarios y de apoyo académico.

e Sistema de evaluacion que determina el nivel de logro del perfil de egreso

Los indicadores de seguimiento y evaluacién seran los siguientes:

Accidn estratégica Indicadores
1 programa de nivelacion de los ingresantes en base al perfil de
ingreso
Slan i s % de gspecialidades de pregrado que tienen su perfil de egreso
de un enfoque por B : : e ”
: % planes de estudio actualizados periddicamente segun cada
competencias. o
especialidad
% de estudiantes de los Ultimos tres afios que se encuentran
satisfechos con el plan de estudios
N° de herramientas de evaluacién de competencias utilizadas de
manera permanente por estudiantes y docentes
Sistema de ensefianza No. de metodologias de aprendizaje que promueven el
aprendizaje integral en el aprendizaje autonomo y autorregulado.
marco de un enfoque por % de estudiantes que reciben nivelacion que superan las
competencias dificultades de aprendizaje que presentaban

% % de estudiantes satisfechos con programas de bienestar
\x universitario y responsabilidad social recibidos.
P % de egresados de los programas de pregrado que se
encuentran satisfechos con el plan de estudios
% de las especialidades que evaltan el logro de su perfil de
Egreso oportuno y exitoso de | egreso
los estudiantes de pregrado % de estudiantes que se sienten satisfechos con la tutorizacion
recibida
% de egresados que se encuentran laborando acorde a su
formacién profesional
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8.2 Objetivo estratégico 2
Gestionar el desarrollo de los docentes como garantia de una educacién de calidad.

Para la UPRIT el docente es el mediador, guiay facilitador del aprendizaje de todos y cada uno de los
estudiantes; sus acciones van mds alla del desarrollo de la sesidon de aprendizaje. El docente es el
arquitecto que disefia los entornos fisicos y virtuales, mas alld del campus universitario, donde el
estudiante interactla, propone, experimenta y resuelve problemas. El docente, ademas, es quien
acompafia y retroalimenta, quien brinda estrategias para el aprendizaje, quien promueve la
evaluacion permanente en una légica de mejora continua de las capacidades y actitudes camino al
logro de la competencia.

2.1. Optima seleccién docente

Siendo el docente un actor clave para la garantia del logro de los aprendizajes previstos por parte de
los estudiantes, su proceso de seleccion debe ser riguroso y técnicamente planificado, partiendo por
identificar cudles son aquellas competencias que debe poseer para entrar en sintonia con el sistema
de ensefianza — aprendizaje que se plantea en la UPRIT. Por ello se plantean las siguientes acciones

Perfil del docente actualizado por especialidad

Atraccion de talento profesional para la tarea docente, con experiencia en su campo
iprofesional y docente, nacional e internacional.

- 4 .o ncrementar permanentemente los Docentes Ordinarios en las diferentes categorias, como
/base de un cuerpo estable de docentes capacitados y con perfil idoneo.

2.2. Procesos de formacidn continua, soporte y evaluacién docente

Luego de un Optimo proceso de seleccion, que nos garantiza el dominio de determinadas
competencias por parte de nuestros docentes, la UPRIT generard mecanismos que permitan
incentivar en el tiempo el desarrollo docente. Para ello se plantean las siguientes acciones especificas:

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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e Entornosy recursos de soporte para la actividad lectiva de los docentes.
e Programa de fortalecimiento de capacidades permanente y eficaz para los docentes.
e Evaluacion del desempefio docente

Los indicadores de seguimiento y evaluacion serdn los siguientes:

Accidn estratégica Indicadores

% de docentes que cubren el perfil docente requerido

N° de docentes extranjeros que participan en actividades de formacion

Optima seleccién presenciales o a distancia
docente % de docentes profesionales con experiencia relevante en su campo
profesional.

No. de docentes Ordinarios seleccionados y/o ratificados.

% de docentes que se sienten satisfechos con los entornos y recursos de

' Procesos de formacidn | soporte puestos a disposicién por la universidad
continua, soporte y % de docentes capacitados por la universidad al menos una vez al afio
evaluacién docente No de evaluaciones de desempefio docente implementadas en el afio

% de docentes que obtienen una evaluacion de desempefio satisfactoria.

Fortalecer y transparentar la gestion institucional

8.3 Objetivo estratégico 3
PRIT se gestiona de manera eficiente y eficaz mediante las siguientes acciones especificas:

e Gestidn con enfoque de procesos y resultados

| e Gestion informatizada, abierta y transparente

e Procedimientos administrativos y académicos simplificados

e Sistemas de informacidn eficaces en el marco de la mejora continua y la rendicién de cuentas
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3.2 Gestién eficiente del talento humano y de los recursos orientados al logro de los objetivos
institucionales

Para la UPRIT las personas son la columna vertebral que sostiene el desarrollo institucional, por lo
cual es muy importante prever las acciones necesarias para que cada uno de los colaboradores de la
entidad se sientan reconocidos y estimulados para dar lo mejor de si. Asimismo, se desarrollard una
gestion eficiente de la infraestructura y su equipamiento a fin de garantizar un 6ptimo ambiente
laboral y de aprendizaje. Para ello se plantean las siguientes acciones especificas:

e Estimulacidon y reconocimiento del talento humano

e Garantia permanente de infraestructura y equipamiento en buen estado.

Los indicadores de seguimiento y evaluacion seran los siguientes:

. Accidn estratégica Indicadores
% de Avance de Implementacion de Sistemas de Gestion
académica, Gestion Administrativa y Gestion del acervo
Gestion eficiente y eficaz del bibliografico
servicio brindado Nivel de satisfaccién de las autoridades y administrativos con los

sistemas de Gestion Administrativa y Gestion Académica para la
toma de decisiones

% de avance de la implementacion del sistema de evaluacién del
desempefio del personal administrativo de la universidad

N° de areas de la universidad con un clima laboral satisfactorio
N° de reconocimientos o incentivos otorgados al personal no
docente por su buen desempefio

% de satisfaccién de los estudiantes con el estado de las aulas, y
laboratorios y ambientes de uso comun

Gestion eficiente del talento
humano y de los recursos
orientados al logro de los
objetivos institucionales
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8.4 Objetivo estratégico 4

Consolidar un sistema de aseguramiento de la calidad para el afianzamiento de una autonomia

responsable y la toma de decisiones oportuna

La UPRIT desarrolla su accionar con una perspectiva de mejora continua y excelencia, para lo cual

cuenta con un sistema de aseguramiento de la calidad que le permita garantizar procesos y

procedimientos pertinentes, relevantes, equitativos y eficaces, con los cuales alcanzan los resultados

previstos con la mayor eficiencia.

4.1 Procesos de autoevaluacién y mejora

La UPRIT, con miras al aseguramiento de la calidad del servicio de formacidn brindado, gestiona el

mismo de manera eficiente y eficaz, para lo cual hace uso de una evaluaciéon permanente,

identificando las debilidades a superar mediante la elaboracién e implementacién de planes de
mejora, en un intento de satisfacer las demandas y necesidades de los grupos de interés. Para ello se

plantean las siguientes acciones especificas:
e Mantener éptimamente las condiciones basicas de calidad

e Desarrollo de procesos de autoevaluacion permanentes en base a los estandares de calidad

priorizados.
e Elaboracion de planes de mejora en torno a las debilidades detectadas

4.2. Carreras profesionales acreditadas en beneficio de los estudiantes

Para la UPRIT garantizar la calidad de los procesos formativos es una accién prioritaria. Para ello se

plantean las siguientes acciones especificas:
e FElaboracion de informes de autoevaluacion
. e Gestidon de la evaluacion externa.

Indicadores

% de condiciones basicas de calidad cumplidas adecuadamente

cada programa

N° de acciones de autoevaluacion desarrolladas en el afio por

programa

% de avance de los planes de mejora implementados por

Carreras profesionales

acreditadas en beneficio de % de avance de la acreditacion de las carreras profesionales
los estudiantes

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.




Cadigo: PMG-NG-005

UPRIT UNIVERSIDAD PRIVADA DE TRUJILLO
Revisién: 02
> PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Fecha: 08/04/2023
2022-2027 —
Pagina:

Pagina 17 de 70

8.5 Obijetivo estratégico 5

Generar redes y espacios académicos para la internacionalizacion del curriculo, la investigacién y la
. produccién del conocimiento.

La UPRIT, consciente de que despliega sus acciones en un contexto globalizado, caracterizado por el
impulso de la sociedad del conocimiento y de la informacion, prioriza el establecimiento de alianzas
para la conformacién de redes y espacios académicos internacionales en la perspectiva de fortalecer
las propuestas curriculares, la investigacion y la generacién de conocimiento.

5.1 Fortalecimiento de redes de colaboracidn internacionales

La UPRIT, propicia el desarrollo y fortalecimiento de redes de colaboracién regionales e
interregionales que posibilitaran el enriquecimiento curricular y la investigacion entre paises desde
una perspectiva de internacionalizacion del conocimiento, para lo cual se propone el:

e Fortalecimiento de la docencia y la investigacion a través de acciones colaborativas con
entidades pares y organismos especializados. Afiliaciones a redes internacionales de
colaboracién e investigacion para que los estudiantes y docentes accedan a opciones de
investigacion, formacion y movilidad internacional.

5.2 Fortalecimiento de las posibilidades de movilidad estudiantil y profesional

Programa de movilidad académica docente y estudiantil actualizado e implementado.
Convenios con universidades del extranjero para que los estudiantes y docentes accedan a
opciones de investigacidn, formacidn y movilidad internacional.

Promocién de programas de ayudas financieras con recursos propios y de terceros, que
favorezcan la movilidad estudiantil y/o docente.
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Accibn estratégica Indicadores
Fortalecimiento de redes de N° de convenios y afiliaciones con instituciones y universidades

colaboracién internacionales alrededor del mundo.
N° de estudiantes que cursan por lo menos un semestre

Fortalecimiento de las académico en alguna universidad del extranjero por intercambio
posibilidades de movilidad N° de docentes realizando intercambio con alguna universidad
estudiantil y profesional del extranjero.

N° de estudiantes y docentes con ayuda financiera para
movilidad académica.

8.6 Objetivo estratégico 6

Generar un ecosistema de investigacion cientifica que posicione a la UPRIT como un referente del
conocimiento.

La UPRIT, con la finalidad de aportar a la generacion de conocimiento que transforme a la sociedad,
genera un ecosistema de investigacion que permita garantizar la generacion de una produccion
cientifica relevante, para lo cual fortalecerd capacidades de docentes y promoverd la
transversalizacion de la investigacion formativa como herramienta metodoldgica principal del
proceso de ensefianza aprendizaje.

6.1 Produccién cientifica a través de la Investigacion
la UPRIT, pone en marcha diferentes mecanismos para garantizar y elevar permanentemente la

Promover proyectos de investigacion de los docentes desarrollados con sus similares de otras
instituciones considerando las alianzas de cooperacion gestionadas por la UPRIT.

Programa de publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas por Scielo y/o Scopus
implementado para los estudiantes y docentes.

Financiamiento creciente de las actividades de investigacidn con recursos de la Uprit y fondos
externos concursables.
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e Investigaciones de la UPRIT difundidas a través de publicaciones del Fondo Editorial UPRITy

una revista indexada minimo en Scielo, y/o en circulos o espacios académicos.

6.2 Fortalecimiento de capacidades para la investigacién docente
Desarrollar procesos eficientes y relevantes de investigacién implica un 6ptimo dominio de los

aspectos concernientes a la investigacion cientifica, al método cientifico y a las técnicas e

instrumentos de recojo de informacion. Para ello, se desarrollaran las siguientes acciones especificas:

e Programa de fortalecimiento de las capacidades investigativas para los docentes

investigadores.

e Colaboracion interdisciplinaria entre investigadores con enfoques y técnicas de investigacion

novedosas

e Incremento constante del nimero de docentes investigadores en categoria Renacyt,
. mediante el incremento de capacidades de investigacion de docentes Uprit que adquieren

esta categoria, e incorporando nuevos docentes en esta categoria.

6.3. Investigacién formativa, cientifica, tecnoldgica y humanistica con estudiantes

La UPRIT promueve el desarrollo de habilidades investigativas, y, de gestion y generaciéon del
conocimiento en los estudiantes, para lo cual, promueve la transversalizacion de la investigacion

formativa, de tal manera que esto promueva la vinculacién con el medio a través de la resolucion de
problemas del contexto, la transformacion de la realidad y la promocién del emprendimiento:

e Programa de investigacion formativa pertinente para los estudiantes.

e Programa de emprendimiento estudiantil con innovacidn cientifica y tecnoldgica.

e Incubadora de empresa que permita la propuesta en practica de las innovaciones de los

estudiantes

gs indicadores de seguimiento y evaluacion seran los siguientes:

Produccidn cientifica a
través de la Investigacion

A2\ Accidn estratégica Indicadores
; 75} N° de publicaciones revistas Indexadas Scielo y Scopus por docentes
(,O,/ investigadores
?" N° de estudiantes de pregrado involucrados en proyectos de
wy/ investigacion con docentes

N° de proyectos de investigacion desarrollado con pares
internacionales por afio

% de inversion de la universidad destinado a la investigacion.

No de proyectos de investigacion de docentes que reciben
financiamiento total o parcial externo a la universidad.

N° de publicaciones realizadas por el Fondo Editorial de la
universidad.
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Accién estratégica Indicadores

1 revista indexada por scielo con las lineas de investigacion de la
universidad, difundiendo lo producido.

Fortalecimiento de 1 programa de especializacion para los docentes en capacidades de
capacidades para la investigacion

investigacién docentes No. de Docentes con categoria Renacyt investigando.

Investigacién formativa 1 programa de investigacion formativa y semilleros de investigacion
cientifica, tecnolégica y implementado para estudiantes

humanistica con 1 incubadora de empresa implementada fomentando

estudiantes

emprendimiento estudiantil con innovacién cientifica y tecnoldgica

8.7 Objetivo estratégico 7

Vincular los procesos de gestién y formacién universitaria con la responsabilidad social y el
compromiso con los derechos humanos, la inclusion, la equidad y la igualdad.

La UPRIT desarrolla procesos formativos que promueven el desarrollo de las competencias de manera

; te la formacién de ciudadanos capaces (docencia), la produccién y difusién del conocimiento

gacion), y la participaciéon en el desarrollo sostenible de la sociedad (planteamiento de
es ad hoc) comprometidos con los derechos humanos, la inclusion, la equidad y la igualdad.

La vinculacién con el medio permite el desarrollo de la responsabilidad social en los estudiantes,
expresado en la idoneidad, el desempefio ético y la actuacion comprometida, para lo cual se
proponen las siguientes acciones especificas:
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e Programa de responsabilidad social universitaria (RSU) que impacta positivamente en el
entorno local, regional o nacional.

e Programa de responsabilidad social difundido en la comunidad universitaria.

e Programa de voluntariado RSU universitario permanente.

7.2. Mecanismos de interaccién de docentes, estudiantes y la investigacién para desarrollar la RSU

La responsabilidad social requiere poner en marcha iniciativas y proyectos que partan de la
identificacion y caracterizacion de los problemas que aquejan el entorno con |a participaciéon de los
involucrados y que, a su vez, son abordados por la investigacion. Por ello, proponemos las siguientes
acciones especificas:

. e Participacion de docentes investigadores y estudiantes en proyectos de investigaciéon e
innovacion mediante una relacion constructiva y sélida con el entorno local, regional y/o
nacional, desde una perspectiva de RSU y que contribuyen con el logro de los ODS Mundiales.

e Difusion en espacios publicos y privados de las opiniones técnicas, conocimientos y analisis
de los docentes y docentes investigadores, con miras a mejorar las politicas publicas y la
sostenibilidad ambiental.

7.3. Promocidn de la sostenibilidad ambiental, y una convivencia equitativa e inclusiva que reconoce
positivamente la diversidad

Una actitud permanente de responsabilidad social es expresion de la concrecién de un proyecto ético
de vida que garantiza el respeto al medio ambiente y un desempefio que salvaguarda la equidad, la
inclusioén y la diversidad, por ello proponemos como accidn especifica: Promover en la comunidad
universitaria el desarrollo de actividades y proyectos alineados con los enfoques de la Politica
Naciopal de Educacion Superior y Técnico Productiva tales como:

ifoque de educacion inclusiva que permite que a nivel institucional se tenga en cuenta la
Srdidad de necesidades, potencialidades y aspiraciones de nuestros estudiantes a lo largo del
io¢so formativo.

reproducen al interior de la sociedad.

e El enfoque intercultural: asumiendo las diferencias culturales como un valor para el
enriquecimiento mutuo de la comprension del mundo, promoviendo relaciones de equidad e
igualdad de oportunidades y derechos.

e El enfoque territorial: desde una mirada multidimensional del desarrollo, que releva la
interrelacion e interdependencia entre el desarrollo humano, el desarrollo social y el desarrollo
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institucional, el desarrollo ambiental y el desarrollo econémico, teniendo la universidad un rol
clave desde esta perspectiva.

e El enfoque ambiental: buscando formar personas con conciencia critica sobre su rol con respecto
a la problemética ambiental y la conservacién del medio ambiente.

e Enfoque de discapacidad: identificando y eliminando las barreras del entorno y las actitudes que
limitan o impiden el ejercicio de los derechos de dicha poblacion.

e Enfoque diferencial: el enfoque diferencial es un desarrollo progresivo del principio de igualdad y
no discriminacion.

e Enfoque basado en derechos humanos: se concreta en actitudes que llevan a la practica el ideal
de laigual dignidad de todas las personas, promoviendo cambios en las condiciones de vida de las
poblaciones mas vulnerables; incluye los principios rectores sobre empresas y derechos humanos:
proteger, respetar y remediar.

7.4 Alianzas institucionales y redes de cooperacién que promueven la vinculacién con el medio.

La UPRIT promueve el desarrollo de alianzas y redes que garantizan acciones de cooperacion
permanente para la blsqueda del bien comtn, priorizando el desarrollo de acciones sostenibles en
beneficio de los grupos poblacionales mas vulnerables que permiten adicionalmente acceder a
financiamientos nacionales e internacionales. En ese marco se propone las siguientes acciones
especificas:

e Alianzas institucionales y afiliaciones a redes de cooperacién que promuevan la vinculacion
con el medio, con instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, que
permiten adicionalmente acceder a financiamientos nacionales e internacionales de la RSU.

e Programas de difusion y promocion de acciones que promueven el respeto los derechos
humanos y contribuyen a alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible (ODS Mundiales)

Los indicadores de seguimiento y evaluacién para estas cuatro acciones estratégicas seran los
siguientes:
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ACCION ESTRATEGICA INDICADORES

N° de proyectos de RSU relacionados con las lineas de
investigacion de la universidad con financiamiento de la
Universidad.

Vinculacién con el medio % de docentes que participan en proyectos o acciones de RSU

% de docentes capacitados en el enfoque de RSU

% de la comunidad universitaria que participan en el programa de
voluntariado de RSU

N° de proyectos o actividades de RSU priorizados en consulta con
los grupos de interés y/o actores locales o regionales

Mecanismos de interaccién de

docentes, estudiantes y la % de estudiantes que participan en proyectos o acciones de RSU

investigacion para desarrollar — — —

la RSU No. de opiniones técnicas, informes y analisis de los docentes y
‘ docentes investigadores publicados, con miras a mejorar las

politicas publicas y la sostenibilidad ambiental
Promocion de la sostenibilidad | N° de actividades de sensibilizacion para el afianzamiento de la

ambiental y la convivencia valoracion de la diversidad y/o la sostenibilidad ambiental
equitativa e inclusiva que % de docentes y estudiantes de la universidad que participan al
reconoce positivamente la menos una vez en acciones a favor del respeto a la diversidad y/o
diversidad la sostenibilidad ambiental.

Alianzas institucionales y redes
de cooperacién que
promuevan la vinculacién con
el medio

No. de alianzas institucionales y afiliaciones a redes de
cooperacion suscritas que contribuyen con los ODS Mundiales y/o
permiten financiamiento de la RSU.
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8.8 Objetivo estratégico 8

Implementar infraestructura de calidad y la gestién de riesgo de desastres.

El desarrollo de los planes de estudios de nuestra oferta educativa alineados con nuestro Modelo
Educativo y el cumplimiento de nuestra mision requiere contar con infraestructura suficiente para
atender a toda la comunidad universitaria. Esta infraestructura debe estar actualizada
permanentemente con los avances tecnoldgicos, pero ademds requiere que la infraestructura
alcance niveles de calidad que aseguren su resiliencia y operacion eficiente. La gestion del riesgo sera
una labor permanente en la universidad, comprometiendo en su desarrollo de manera transversal a
todos sus estamentos. Segun la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)* “la vulnerabilidad es la

‘ susceptibilidad de la poblacidn, la estructura fisica o la actividad socioeconémicas de sufrir dafios por
accidn de un peligro o amenaza, de origen natural o inducido por la accién humana”. Segun el Centro
Estratégico de Planificacion Nacional (CEPLAN), la vulnerabilidad de La Libertad surge a causa de los
eventos climaticos extremos que son consecuencia de la diversidad y dependencia de sectores
sensibles como agricultura, turismo, mineria, entre otros). El 2020, La Libertad fue el departamento
mas afectado por emergencias como lluvias intensas, incendios urbano e industrial, vientos fuertes,
deslizamientos, entre otros, siendo la provincia de Trujillo donde esta ubicada la universidad la que
presenta al menos una emergencia en los Gltimos afios.

Segun el “Plan Nacional de Adaptacidon al Cambio Climatico del Perd: un insumo para la actualizacién
de la Estrategia Nacional ante el Cambio Climatico”, al 2050 provincias de La Libertad como Otuzco,
Sanchez Carridn, Santiago de Chuco, Bolivar, Julcan y Gran ChimU presentaran un nivel de riesgo muy
alto por los movimientos en masa sobre los sistemas productivos asociados a la agricultura y el
aumento de las precipitaciones, afectando al 2050 |a salud, sobre todo de los pobladores de Otuzco,
Santiago de Chuco, Julcan, Gran Chimd.

Por ello proponemos como acciones especificas:
e Desarrollar un plan de infraestructura y su mantenimiento.

1 PCM, Ley N° 29664, El Peruano, 2011.
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Frente a esto, la accidon estratégica y los indicadores de seguimiento y evaluacion seran los
siguientes:

Accidn estratégica Indicadores

% de avance del plan de mantenimiento de ambientes fisicos,

Infraestructura de calidad e FABE BT ik

i . ;
i A % de avance del plan de infraestructura de calidad.

Plan de prevencién de riesgos | N° de planes de contingencia para la continuidad operativa de las
de desastres actividades de la universidad actualizados.

IX. IMPLEMENTACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO

. En el apartado siguiente ruta estratégica se muestra las acciones estratégicas a adoptar para alcanzar
la vision a través del cumplimiento de los objetivos estratégicos. Dicha ruta se detalla en el Anexo
Matriz estratégica propuesta por la UPRIT, donde se desarrollan y alinean los Objetivos estratégicos,
Acciones estratégicas, Acciones especificas e Indicadores.

Luego en el Anexo Matriz de monitoreo del PEI 2022 — 2027 de la UPRIT, se presentan la linea base y
las metas proyectadas para cada periodo anual para cada indicador Asimismo se presenta la formula
de célculo, fuente de datos, fuente de verificacidn, y el responsable de la verificacion. En el Anexo
Ficha técnica de indicador se presenta similar informacion para el indicador general de monitoreo de
cumplimiento por objetivos estratégicos.

El Plan Operativo desarrolla las actividades y presupuestos requeridos para la implementacion del
PEl. La Asamblea General de asociados, y el Consejo Directivo son los responsables de asignar los
presupuestos requeridos.

La evaluacion y seguimiento del Plan Estratégico Institucional se realizard a partir del afio 2023 en
‘@!ﬁyl““ a semestral a través de la recopilacion de la fuente de verificacion del cumplimiento de los
‘ y dores, segln la matriz de monitoreo vy fichas técnicas antes indicadas. Dicho informe es

ado por el Rector y el Gerente General, con la asistencia de la Direccién de Calidad y
ﬁ“ tacion y la Direccion de Contabilidad, Planeamiento y Presupuesto, y va dirigido al Consejo
‘ 3

ARD ’

Complementariamente, el Consejo Directivo sera responsable de verificar, que otras normas e
instrumentos de gestion de la Universidad estén alineados con los Valores institucionales y el Plan
estratégico institucional, al aprobar cada documento.
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X. RUTA ESTRATEGICA 2022- 2027 DE LA UPRIT
Objetivo estratégico Prioridad | Cdédigo Accidn estratégica
Garantizar una formacion integral e 1 AEO1.01 Plan de estudios en el marco de un enfoque por
interdisciplinar para el logro de las ; competencias
competencias previstas, con Sistema de ensefianza aprendizaje integral en el
OEl | . y e : - 1 AE01.02 .
idoneidad, ética y pertinencia, en el marco de un enfoque por competencias.
marco de la globalizacion y la Egreso oportuno y exitoso de los estudiantes de
i i 1 AE01.03
sociedad del conocimiento. pregrado
Gestionar el desarrollo de los 11 AE02.01 | Optima seleccion docente
OE2 | docentes como garantia de una Procesos de formacién continua, soporte vy
i . 1| AE02.02 s
educacion de calidad. evaluacion docente
2 AE03.01 | Gestion eficiente y eficaz del servicio brindado
OE3 Fortalecer y transparentar la gestion Gestion eficiente del talento humano y de los
institucional 2 AE03.02 | recursos orientados al logro de los objetivos
institucionales
Consolidar  un sistema de 2 AE04.01 | Procesos de autoevaluacion y mejora
aseguramiento de la calidad para el
OE4 | afianzamiento de una autonomia Carreras profesionales acreditadas en beneficio de
5 2 AE04.02 .
responsable y la toma de decisiones los estudiantes
oportuna
Generar redes y espacios Fortalecimiento de redes de colaboracidon
S 3 AE05.01 | . I
académicos para la internacionales
E internacionalizacion del curriculo, la o - o
RE2 i - .n’a e . s Fortalecimiento de las posibilidades de movilidad
investigacion y la produccién del 4 AE05.02 exl e )
o estudiantil y profesional
conocimiento.
. 2 AE06.01 | Produccién cientifica a través de la Investigacién
Generar un  ecosistema de e :
; N e Fortalecimiento de capacidades para la
investigacion cientifica que 2 AE06.02 | . Sl o
OE6 = investigacion
posicione a la UPRIT como un | o e ientifi gl
referente del conocimiento. 2 AE06.03 e |g‘ac.|on - |\{a, TR eopta
humanistica con estudiantes
3 AEQ7.01 | Vinculacién con el medio
Vincular los procesos de gestiéon y 3 AEO7.02 Mecanismos de interaccion docentes, estudiantes y
s Wformacién universitaria con la ) la investigacion para desarrollar la RSU
Diesponsabilidad  social y el Promocion de la sostenibilidad ambiental y una
Sdmpromiso  con los derechos B3 AE07.03 | convivencia equitativa e inclusiva que reconoce
B anos, lainclusion, laequidadyla positivamente la diversidad
Jglaldad. Alianzas institucionales y redes de cooperacion que
3 AEQ7.04 5 s :
promuevan la vinculacién con el medio.
Infraestructura de calidad adecuada ) AE0S.01 Infraestructura de calidad adecuada al modelo
OE8 | al modelo educativo y plan de educativo
revencion de riesgos y desastres
P 8RSy 4 AE08.02 | Plan de prevencion de riesgos y desastres
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5. Fichas técnicas del indicador por objetivo estratégico 2022—-2027 de la UPRIT

FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Objetivo estratégico
institucional

Garantizar una formacién integral e interdisciplinar para el logro de las
competencias previstas, con idoneidad, ética y pertinencia, en el marco de
la globalizacion y la sociedad del conocimiento.

Nombre del indicador

% de programas de pregrado que cuentan con una planificacién curricular
por competencias actualizada permanentemente.

Mide la cantidad de programas de estudio de pregrado que cuentan con

Definicion : .

un plan de estudios en un enfoque por competencias
Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacién —
geografica
T Linea base Afio

0% 2021

Valor proyectado Afo Valor proyectado Afio
Valar sl 100% 2022 100% 2027
Justificacién Este indicador permitird garantizar la 6ptima implementacion del enfoque

por competencias en la planificacion curricular.
Limitaciones y Contar con recurso humano y personal docente preparado para llevar a
supuestos empleados | cabo esta tarea
Férmulay métodode | ((Total de programas de pregrado que cuentan con una planificacion
calculo curricular por competencias) / (Nimero de programas)) *100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos Informe del Vicerrectorado Académico
Fue'nte.de s Planes de Estudios de los Programas
del indicador

Organoy entidad

responsable de la

Vicerrectorado Académico

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Objetivo estratégico Gestionar el desarrollo de los docentes como garantia de una educacién de
institucional calidad.

Nombre del indicador | % de docentes que obtienen una evaluacién de desempefio muy
satisfactoria.

Mide la satisfaccion de los estudiantes con el desempefio profesional de

Definicion
los docentes.
Tipo de indicador Resultado
Nivel <§e desagregacién T —
geografica
‘ ot B Linea base Afio
0% 2021
Valor proyectado Afio Valor proyectado Afio
VRIoraghuR! - 2022 70% 2027
Justificacién Este indicador permitird garantizar un dptimo desempefio docente.
Limitaciones y Contar con profesionales con las mejores calificaciones para el ejercicio

supuestos empleados | docente
Férmulay métodode | ((Total de docentes que obtienen una evaluacién de desempefio muy

célculo satisfactoria)/(NUmero de docentes))*100
Periodicidad de las
L Anual
mediciones y reporte
Fuente de datos Informe del Vicerrectorado Académico de Docentes Pregrado
Fuepte.de vericacion Resultados encuesta de satisfaccion docente
del indicador
‘ Organo y entidad
resp?r'\sable dela Vicerrectorado Académico
medicién

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Objetivo estratégico
institucional

Fortalecer y transparentar la gestion institucional

Nombre del indicador

% de satisfaccion del servicio educativo

Definicidén

Mide la satisfaccion de los usuarios del servicio con la gestion institucional

Tipo de indicador

Resultado

Nivel de desagregacion

eognifics Institucional
Vil Linea base Afio
0% 2021

Valor proyectado Afio Valor proyectado Afio
SRR . 2023 80% 2027
Justificacién Este indicador permitirad garantizar un 6ptimo desempefio en materia de

gestion y transparencia
Limitaciones y Contar con una comunidad educativa comprometida con el cambioy la
supuestos empleados | mejora continua
Férmulay métodode | ((Total de usuarios internos y externos satisfechos) /(Nimero de
calculo miembros de la muestra))*100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos Informe del Vicerrectorado Académico de Pregrado
Fue_nte.de Vertiesion Resultados encuesta de satisfaccion

del indicador

Organo y entidad

responsable de la

Direccion de Calidad y Acreditacidn

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.




dodigo: -NG-005
e UNIVERSIDAD PRIVADA DE TRUJILLO |Codig%: | PMGNG-0
Revision: 02
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Fecha: 08/04/2023
2022-2027 =
Pagina: Pagina 56 de 70

FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Objetivo estratégico
institucional

Consolidar un sistema de aseguramiento de la calidad para el afianzamiento
de una autonomia responsable y una toma de decisiones oportuna.

Nombre del indicador

% de implementacion del sistema de gestion de la calidad en la universidad.

Definicién

Mide el nivel de avance de la implementacion del sistema de gestion de la
calidad en la universidad.

Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacién o
geografica
Vi Bt Linea base Afo
0% 2021
Valor proyectado Afo Valor proyectado | Afio
|
VellopatR 20% 2023 100% 2027
Justificacién Este indicador permitira garantizar una ldgica de autoevaluacion,
autorregulacidn y mejora continua, como medio de aseguramiento de la
calidad del servicio brindado.
Limitaciones y Comunidad educativa de la universidad que se compromete con la mejora
supuestos empleados | continua
Férmulay método de | ((Actividades del planes de la implementacion del sistema de gestion de la
calculo calidad ejecutadas) / (Total de actividades de avance previsto))*100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos Informe de la Direccién de Calidad y Acreditacion

Fue.nte_de ot Informe del avance de implementacion sistema de Gestién de la calidad
del indicador

Organo y entidad

responsable de la Direccion de Calidad y Acreditacion

medicién
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Objetivo estratégico Generar redes y espacios académicos para la internacionalizacion del
institucional curriculo, la investigacion y la produccion del conocimiento.
Nombre del indicador | Valor proyectado
Definicién -
Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacion nstitucional
geografica
i bt Linea base Afio
0% 2021
Valor proyectado Afio Valor proyectado Ao
Valor actual Y Hiey
- 2023 6 2027
Este indicador permitira fortalecer la movilidad y la investigacidn
Justificacién aprovechando las potencialidades que ofrece la internacionalizacion del
relacionamiento de la universidad.
Lhagetesy Entidades internacionales interesadas en generar alianzas con la UPRIT
supuestos empleados
Férmulay métodode | Total de convenios y afiliaciones establecidos con universidades y
célculo entidades especializadas que fortalecen la movilidad y la investigacion

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos Informe del Vicerrectorado Académico
Fuente de verificacion y ) )
e Convenios o alianzas suscritas
del indicador
Organo y entidad
responsable de la Vicerrectorado Académico
medicién
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Objetivo estratégico
institucional

Generar un ecosistema de investigacion cientifica que posicione a la
universidad como un referente del conocimiento.

Nombre del indicador

N° de productos de investigacion en las lineas establecidas por la
universidad que se incrementan afo a afio.

Mide los resultados de la investigacidn, en relacion con las lineas de

Brefiilcion investigacion de la universidad.
Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacién T o
geogréfica
Urisa baie Linea base Afio
0% 2021
Valor proyectado Ao Valor proyectado Afio
Vaionacuie 1 2023 12 2027
Justificacién Este indicador permitird el incremento progresivo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica de la universidad, alineada a las lineas de
investigacion priorizadas.
Limitaciones y Contar con recurso humano y personal docente preparado para la
supuestos empleados | produccion cientifica y tecnoldgica
Férmula y método de . S . :
alicads y # Total de productos de investigacion en las lineas establecidas

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de la Direccion de Investigacion

Fuente de verificacion . gl 43
o Productos de investigacion

del indicador

Organo y entidad

responsable de la Direccién de Investigacion

medicién
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Objetivo estratégico Vincular los procesos de gestion y formacion universitaria con la
institucional responsabilidad social y el compromiso con los derechos humanos, la

inclusion, la equidad y la igualdad.

Nombre del indicador

Medicion de impacto de la RSU en el medio.

Cantidad de Mediciones del impacto de las iniciativas de RSU llevadas a

Definicién cabo por la universidad en el entorno.
Tipo de indicador Resultado
Nivel Qe desagregacion T
geogréfica
irien Base Linea base Afo
0 2021
Valor proyectado Afo Valor proyectado Afio
Valor actual 5 5023 > 5027
Justificacién Este indicador permitira garantizar la éptima implementacion del enfoque
por competencias en la planificacién curricular.
Limitaciones y Contar con recurso humano y personal docente preparado para llevar a
supuestos empleados | cabo esta tarea
zglrcTIuo'a yrtedode Numero de Mediciones del impacto de la RSU en el medio

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informe de Direccion de Bienestar Universitario y Responsabilidad Social

Fue'nte_de s iaciin Medicién de impacto de la RSU

del indicador

Organoy entidad

responsable de la Direccidn de Bienestar Universitario y Responsabilidad Social.
medicién
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR PARA EL OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Objetivo estratégico
institucional

Implementar infraestructura de calidad y la gestion de riesgo de desastres.

Nombre del indicador

% de acciones de plan de infraestructura y gestion del riesgo de
implementadas

Mide la gestidon que la universidad hace para implementar infraestructura

Definicién resiliente y protegerse de los riesgos internos (debilidades) y externos
(amenazas) del entorno.
Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacién e
geografica
o ke Linea base Afio
0% 2021
Valor proyectado Afo Valor proyectado Afio
b 50% 2023 100% 2027
Justificacion Este indicador permitird garantizar una Optima implementacion de
infraestructura resiliente y la gestion del riesgo de desastres en la
universidad, para garantizar la seguridad del entorno de aprendizaje.
Limitaciones y Contar con una infraestructura éptima y segura para los miembros de la
supuestos empleados | comunidad educativa de la universidad

Férmula y método de
célculo

Nidmero acciones de plan de infraestructura y gestion del riesgo de
desastres implementadas/ Total de acciones del plan de infraestructura y
de contingencia implementados *100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Anual

Fuente de datos

Informes de Plan de infraestructura y plan de continuidad ante desastres

Fuente de verificacién
del indicador

Plan de infraestructura y plan de continuidad ante desastres

Organoy entidad
responsable de la

Gerencia General
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6. Matriz FODA por procesos
Procesos estratégicos
Fortalezas Debilidades Acciones Especificas

Planificacion
estratégica y operativa

Se cuenta con PEI,
Modelo Educativo,
entre otros
instrumentos
estratégicos

Falta disefiar una ruta
de difusion,
implementaciony
evaluacion del Modelo
Educativo

Gestion con enfoque de procesos y
resultados

Gestion del
relacionamiento
interinstitucional

Identificacion de
alianzas estratégicas
y posibilidad de
llevarlas a cabo

Poco fortalecimiento
dela
internacionalizacion

Fortalecimiento de la docenciay la
investigacion a través de acciones
colaborativas con entidades paresy
organismos especializados.

Convenios con universidades del extranjero
y afiliaciones a redes para que los
estudiantes y docentes accedan a opciones
de investigacion, formacién y movilidad
internacional.

Programa de movilidad académicay
estudiantil actualizado e implementado,
alineado con OE 5 del PEI 2022 - 2027.

Gestion del
aseguramiento de la
calidad

Priorizacion del
aseguramiento de la
calidad

Falta disefar y
fortalecer el sistema
de aseguramiento de
la calidad (SAC)

Mantener 6ptimamente las condiciones
basicas de calidad.

Desarrollo de procesos de autoevaluacion
permanentes en base a los estandares de
calidad priorizados.

Elaboracién de planes de mejora en torno
a las debilidades detectadas

Gestion de la evaluacién externa

Gestion de las
comunicaciones

Se cuenta con una
plataforma y otros
medios de
comunicacion

Poca comunicacion
con los grupos de
interés

Relacion permanente con los grupos de
interés para obtener informacion sobre sus
demandas y satisfaccion

Gestion de riesgos y
control institucional

Falta de un plan de
gestion de riesgos y
continuidad operativa

Plan de gestion de riesgo y continuidad
operativa implementado

nales: formacién integral
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Fortalezas Debilidades Acciones especificas

Ensefianza
aprendizaje

Planificacién y
evaluacion
curricular

Se cuenta con un
equipo de gestion
curricular

Falta disefiar un plan
de desarrolloy
evaluacién curricular

Perfil de egreso disefiado en el
marco de un enfoque por
competencias actualizado
permanentemente.

Plan de estudios actualizado
en el marco de un enfoque
por competencias

Formacion académica
relevante y pertinente que
responde a las demandas del
entorno.

Evaluacion de
los aprendizajes

Se han identificado
los resultados de
aprendizaje a
alcanzar por cada
especialidad

Falta disenar el
sistema de
evaluacién de los
aprendizajes

Sistema de evaluacion que
determina el nivel de logro del
perfil de egreso.

Monitoreo del desempefio de
los estudiantes desde su
ingreso hasta su egreso.

Gestidn de
recursos para el
aprendizaje

Se cuenta con
recursos para el
aprendizaje por
especialidad

Falta disefiar el plan
de gestion de los
recursos en atencion
a las estrategias de
ensefianza
aprendizaje basadas
en un enfoque por
competencias

Plan de gestion de los recursos
en atenciodn a las estrategias
de ensefianza aprendizaje
basadas en un enfoque por
competencias

Gestiény
desarrollo
docente

Se cuenta con
procesos definidos
de seleccion,
evaluacion,
formaciony
reconocimiento
docente

Falta desarrollar el
sistema de
evaluacion del
desempefio docente

Perfil del docente actualizado
por especialidad

Atraccidn de talento
profesional para la tarea
docente y ordinarizacién.

Mecanismaos para el
desarrollo, movilidad e
insercion de profesionales
docentes destacados

Entornos y recursos de
soporte para la actividad
lectiva de los docentes

Programa de fortalecimiento
de capacidades permanentey
eficaz para los docentes

Evaluacién del desempefio
docente

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUCCION PROHIBIDA SIN PREVIA AUTORIZACION.




Investigacion,
desarrollo e

‘innovacién

investigacion

de investigacion por
especialidad

de investigacion
definidas

s UNIVERSIDAD PRIVADA DE TRUJILLO |S6di9o: | PMGNG-005
Revision: 02
> PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Fecha: 08/04/2023
2022-2027 N
Sy P4gina 63 de 70
Fortalezas Debilidades Acciones especificas
Programa de fortalecimiento
de las capacidades
investigativas para los
docentes investigadores.
. Se cuenta con lineas Falta S , Colaboracién interdisciplinaria
Lineas de la impacto de las lineas

entre investigadores con
enfoques y técnicas de
investigacion novedosas

Programa de innovacién
cientifica y tecnoldgica para el
emprendimiento estudiantil

Promocion de la
investigacion

Se cuenta con un
area encargada de la
promocidény el
desarrollo de la
investigacion

Faltan generar
circulos y redes
nacionales e
interregionales de
investigacion

Programa de publicacién de
articulos cientificos en revistas
indexadas implementado para
los estudiantes y docentes

Ejecucion de la
investigacion

Se cuenta con
fondos para la
investigacion

Falta desarrollar
campafas para el
acceso a los fondos
concursables

Programa de publicacion de
articulos cientificos en revistas
indexadas implementado para
los estudiantes y docentes

Divulgacion de la
investigacion

Falta disefiar una
estrategia de
divulgacion de las
investigaciones.

Programa de publicacion de
articulos cientificos en revistas
indexadas implementado para
los estudiantes y docentes

Responsabilidad
social
universitaria
(RSU)

Gestion de la
vinculacién con
la formacién

Un eje transversal
priorizado en el
curriculo es la RSU

Falta generar
estrategias de
vinculacién practica
de la formacidn con
el medio

Programa de investigacion
formativa y semilleros para los
estudiantes.

Gestion de
Proyectos de
Responsabilidad
Social y la
vinculacién con
la investigacion

En el curriculo se ha
generado un
entramado de
relaciones entre la
RSUyla
investigacion

Falta generar
estrategias de
vinculacidn practica
de la investigacion
con el medio

Incubadora de empresa que
permita la propuesta en
practica de las innovaciones
de los estudiantes

Gestion de la
sostenibilidad
Socio-ambiental

Se ha considerado
como un eje de
formacién el
impulso de la
sostenibilidad social
y ambiental

Faltan desarrollar
proyectos de
sostenibilidad socio -
ambiental

Programa de responsabilidad
social universitaria (RSU) que
impacta positivamente en el
entorno

Programa de responsabilidad
social difundido en la
comunidad
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Fortalezas Debilidades Acciones especificas

Programa de voluntariado RSU
universitario permanente

Comunidad universitaria que
desarrolla proyectos con un
enfoque de convivencia
equitativa e inclusiva

o

Enseflanza
Aprendizajey
Formacion
Integral

Gestion de la

Se cuenta con
perfiles de ingreso

Poca rigurosidad en
los procesos de

Proceso de admisidn riguroso.

admision e
por carrera admisién
No se cuenta con
g Se cuenta con un -
Gestion . softwares que Procedimientos
i equipo parala . . . _—
académico- permitan la administrativos y académicos

administrativa

gestion académico-
administrativa

automatizacion de
determinadas tareas

simplificados

Gestion del
bienestar
universitario

Se desarrollan
servicios de
atencion a los
estudiantes: médico
y psicopedagdgico.

Faltan implementar
servicios adicionales
de bienestar para los
estudiantesy
docentes

Acompafiamiento a los
estudiantes, brindéandoles
soporte psicopedagdgico para
que sean protagonistas de su
aprendizaje

Servicios complementarios y
de apoyo académico

Sistema de tutoria integral

Gestion de la
empleabilidad y
seguimiento a

Se cuenta con el
inicio de una bolsa
de trabajo para los

Falta incrementar las
oportunidades que
brinda la bolsa de
trabajo a los

Monitoreo del desempefio de
los egresados en el campo
laboral.

egresados estudiantes estudiantes y
egresados
Se cuenta con un No se cuenta con
Gestién de equipo para la softwares que Gestion informatizada, abierta

grados y titulos

gestion de grados y
titulos

permitan la
automatizacion

y transparente

" Procesos de soporte institucional

Fortalezas

Debilidades

Estrategias

Gestion del talento
humano

Buen clima laboral

Falta desarrollar un plan de gestion
y evaluacién del talento humano

Estimulaciény
reconocimiento del
talento humano
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Fortalezas

Debilidades

Estrategias

Gestion de las finanzas

Se cuenta con un
presupuesto acorde a las
necesidades a coberturar

No se cuenta con softwares que
permitan la automatizacion

Gestion de tramite
documentario

Se cuenta con un equipo
de trabajo a cargo del
tema

No se cuenta con softwares que
permitan la automatizacion

Gestion logistica

Se cuenta con un equipo
de trabajo a cargo del
tema

No se cuenta con softwares que
permitan la automatizacion

Gestion de los asuntos
legales

Se cuenta con un equipo
especializado en el tema

Gestion informatizada,
abierta y transparente

Gestion de las
‘tecnologias de
informacion y

comunicacion (TIC)

Se cuenta con TIC para los
procesos institucionales,
administrativos y
pedagdgicos

Falta implementar con tecnologia
de punta los laboratorios y
fortalecer los recursos virtuales
para el aprendizaje

Sistemas de informacion
eficaces en el marco de la
mejora continuay la
rendicién de cuentas

Gestion de la
infraestructura y
recursos

Se cuenta con una
adecuada infraestructura
educativa

Falta desarrollar un plan de
mantenimiento y mejora
progresiva de la infraestructura

Garantia permanente de
infraestructuray
equipamiento en buen

estado.

Anexo7 Comité de planeamiento estratégico 2022-2027, Revisién N°01

> Rector
Dr. Antenor Guerra Martinez
» Gerente General
Mg. Juan Mauricio Noriega Escobedo
Decano de Facultad de Ingenieria
Mg. Enrique Durand Bazan
Decano de Facultad de Derecho
Mg. Alexander Rodriguez Garcia
Direccidon de Calidad y Acreditacion
Mg. Cecilia Marieta Lezama Sanchez
Representante de los egresados
Ing. Laura Katherin Salazar Gamboa
» Representante de los docentes/Director de Investigacion.
Dr. Marco Antonio Sevilla Gamarra
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Anexo8 Medicién de Logro o Avance de Acciones Estratégicas Institucionales

Cédigo AE %ﬁl\}:i::;;E Indicadores Accion Estratégica 5 AvanceE:;crjantzzcgi;;es Aeccion
1 programa de nivelacion de los Avance / Meta x 100
ingresantes en base al perfil de
ingreso
% de especialidades de pregrado Avance / Meta x 100

(Sumatoria % de | 4 e tienen su perfil de egreso
Ava.nces de actualizado
AROLOL rcdclicéandores % planes de estudio actualizados Avance / Meta x 100
Estrardpienl/s penodnc.amente segun cada
especialidad
% de estudiantes de los Gltimo tres Avance / Meta x 100
ultimos afios que se encuentren
satisfechos con el plan de estudios
N° de herramientas de evaluacién Avance / Meta x 100
de competencias utilizadas de
manera permanente por
estudiantes y docentes
No. de metodologias de Avance / Meta x 100
] aprendizaje que promueven el
(Sumatoria % de aprendizaje autonomo y
AEQ1.02 f\\:ja'nczs " autorregulado.
’ :Cclicéan F % de estudiantes que reciben Avance / Meta x 100
Estratégica)/4 nivelacién que superan las
dificultades de aprendizaje que
presentaban
% de estudiantes satisfechos con Avance / Meta x 100

programas de bienestar
universitario y responsabilidad
social recibidos

AE01.03

(Sumatoria % de
Avances de
Indicadores
Accion
Estratégica)/4

% de egresados de los programas
de pregrado que se encuentren
satisfechos con el plan de estudios

Avance / Meta x 100

% de las especialidades que evalian
el logro de su perfil de egreso

Avance / Meta x 100

% de estudiantes que se sienten
satisfechos con la tutorizacion
recibida

Avance / Meta x 100

% de egresados que se encuentran
laborando acorde a su formacién
profesional.

Avance / Meta x 100
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Cédigo AE %9:?:‘23“5 Indicadores Accién Estratégica » AvanceElsrrri:t:ggz ;es feaon
% de docentes que cubren el perfil Avance / Meta x 100
docente requerido
N° de docentes extranjeros que Avance / Meta x 100

(Sumatoria % de participan en actividades de
Avances de formacion presenciales o a
AE02.01 | Indicadores distancia
Accion % de docentes profesionales con Avance / Meta x 100
Estratégica)/4 experiencia relevante en su campo
profesional.
No. de docentes Ordinarios Avance / Meta x 100
seleccionados y/o ratificados.
% de docentes que se sienten Avance / Meta x 100
satisfechos con los entornos y
recursos de soporte puestos a
disposicion por la universidad
) % de docentes capacitados por la Avance / Meta x 100
(Sumatoria % de universidad al menos una vez al afio
Ava'nces - % de estudiantes de los ultimos 3 Avance / Meta x 100
AE02.02 | Indicadores i 2
Accion afios que s.e,encuentren satisfechos
Estratégical/5 con la gestion .de los docentes.
No de evaluaciones de desempefio Avance / Meta x 100
docente implementadas en el afio
% de docentes que obtienen una Avance / Meta x 100
evaluacion de desempefio
satisfactoria.
% de Avance de Implementacion de Avance / Meta x 100
Sistemas de Gestion académica,
(Sumatoria % de | Gestion Administrativa y Gestion
Avances de del acervo bibliogréfico
Indicadores Nivel de satisfaccion de las Avance / Meta x 100
PR 2\ | Accion autoridades y administrativos con
§ | | Estratégica)/2 los sistemas de gestion
f”/ administrativa y Gestion académica
S ,}E_\\G\‘:/ para la toma de decisiones

AE03.02

(Sumatoria % de
Avances de
Indicadores
Accidn
Estratégica)/4

% de avance de la implementacion
del sistema de evaluacion del
desempefio del personal
administrativo de la universidad

Avance / Meta x 100

N° de areas de la universidad con
un clima laboral satisfactorio

Avance / Meta x 100
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: %Logro o ; . . % Avance Indicadores Accién
Cédigo AE & Auance AE Indicadores Accién Estratégica Estratégica
N° de reconocimientos o incentivos Avance / Meta x 100

% de satisfaccion de los estudiantes
con el estado de las aulas, y
laboratorios y ambientes de uso
comun

Avance / Meta x 100

Avances de
Indicadores
Accion
Estratégica)/7

involucrados en proyectos de
investigacion con docentes

% de condiciones basicas de calidad Avance / Meta x 100
(Sumatoria % de cumplidas adecuadamente
N° de acciones de autoevaluacion Avance / Meta x 100
AE04.01 ﬁ‘::iz:ji)?ees desarrolladas en el afio por cada
. Accidn pitire 0o
. Estratégica)/3 % de avance de los planes de Avance / Meta x 100
mejora implementados por
programa
AE04.02 Avance / Meta x % de avance de la acreditacion de Avance / Meta x 100
100 las carreras profesionales
Aviaies ek .N° d.e cgnvenios y.afili'flciones con Avance / Meta x 100
AE05.01 100 instituciones y universidades
alrededor del mundo
N° de estudiantes que cursan por lo Avance / Meta x 100
menos un semestre académico en
) alguna universidad del extranjero por
it:/;r:lact:srﬁe% e intercambio
AE05.02 | Indicadores N" de doce.:ntes gue realizgn Avance / Meta x 100
Kot mtercamb.lo en alguna universidad
Estratégical/3 del extran Je.ro
N° de estudiantes y docentes con Avance / Meta x 100
ayuda financiera para movilidad
académica
N° de publicaciones revistas Avance / Meta x 100
Indexadas Scielo y Scopus por
docentes investigadores
Sumatoria % de N° de estudiantes de pregrado Avance / Meta x 100

N° de proyectos de investigacion
desarrollado con pares
internacionales por afio.

Avance / Meta x 100

% de inversion de la universidad
destinado a la investigacién.

Avance / Meta x 100
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No de proyectos de investigacion Avance / Meta x 100
de docentes que reciben
financiamiento total o parcial
externo a la universidad.
N° de publicaciones realizadas por Avance / Meta x 100
el Fondo Editorial de la universidad.
1 revista indexada por scielo con las Avance / Meta x 100
lineas de investigacion de la
universidad, difundiendo lo
producido.
Sumatoria % de 1 programa de especializacién para Avance / Meta x 100
Avances de los docentes en capacidades de
‘ AE06.02 | Indicadores investigacion
Accidén No. de Docentes con categoria Avance / Meta x 100
Estratégica)/2 Renacyt investigando.
1 programa de investigacion Avance / Meta x 100
) formativa y semillero de
Sumatoria % de investigacion implementado para
Ava'nces de estudiantes
PR rcdcuicéandores 1incubadora de empresa Avance / Meta x 100
Y implementada fomentando
Estratégica)/2 I e
emprendimiento estudiantil con
innovacion cientifica y tecnoldgica
N° de proyectos de RSU Avance / Meta x 100
relacionados con las lineas de
investigacion de la universidad con
Sumatoria % de financiamiento de la Universidad.
Avances de % de docentes que participan en Avance / Meta x 100
AE07.01 | Indicadores proyectos o acciones de RSU
Accién % de docentes capacitados en el Avance / Meta x 100
Estratégica)/4 enfoque de RSU
% de la comunidad universitaria Avance / Meta x 100
que participan en el programa de
voluntariado de RSU
; N° de proyectos o actividades de Avance / Meta x 100
Sumatoria % de RSU priorizados en consulta con los
4 il Avances de £ :
TAE07.02 | Indicadores grupos de mFeres y/o actores
P locales o regionales
Estratégica)/3 % de estudiantes que participan en Avance / Meta x 100
proyectos o acciones de RSU
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No. de opiniones técnicas, informes Avance / Meta x 100
y analisis de los docentes y
docentes investigadores
publicados, con miras a mejorar las
politicas publicas y la sostenibilidad
ambiental '
N° de actividades de sensibilizacion Avance / Meta x 100
para el afianzamiento de Ia
Sumatoria % de valoracion de la diversidad y/o la
Avances de sostenibilidad ambiental
AE07.03 | Indicadores % de docentes y estudiantes de la Avance / Meta x 100
Accién universidad que participan al
‘ Estratégica)/2 menos una vez en acciones a favor
del respeto a la diversidad y/o la
sostenibilidad ambiental.
No. de alianzas institucionales y Avance / Meta x 100
afiliaciones a redes de cooperacion
AE07.04 /lxggnce MEsE suscritas que contribuyen con los
ODS Mundiales y/o permiten
financiamiento de la RSU.
Sumatoria % de % de avance del plan de Avance / Meta x 100
Avances de mantenimiento de ambientes
AE08.01 | Indicadores fisicos, recursos y equipamiento
Accion % de avance del plan de Avance / Meta x 100
Estratégica)/2 infraestructura de calidad.
N° de planes de contingencia para Avance / Meta x 100
AE08.02 i e £ la continuidad operativa de las
100 & . .
actividades de la universidad.
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